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Abstract: This paper explores  the concept of  sustainability and whether  there  is a  case  for 

















is  drawn  from  interviews  undertaken  by  the  author  with  four members  of  academic  and 
professional  services  staff  at  City  University  London.  By  interviewing  staff  at  our  own 
university,  it  is hoped that a distinctive  ‘City voice’ about sustainability can be provided to 
the reader, albeit in a small‐scale manner. 
 




teaching  taking  place.  For  example,  the  author  of  this work  provides  a  90 minute  session 

















been a proliferation of  sustainability activity  in  the sector:  it now  forms a priority area  for 
the Higher Education Academy (HEA) under its alternative title of Education for Sustainable 





argue  that  sustainability  is  a  ‘…contested  and  controversial  subject’,  whilst  Reid  &  Petocz 


























education  context  might  reasonably  be  interpreted  as  an  umbrella  term  that  includes 








part  of  their  curricula.  Sustainability  issues  are  starting  to  be  included  in  higher  education 
curricula, albeit in a rather select number of them. Several studies have presented arguments 
advocating  its  integration  into  the  learning  and  teaching  process,  one  of  the  first  of  these 
being  Sterling  (2001),  who  referred  to  a  need  for  a  ‘re‐orienting’  of  learning  approaches. 
Other  studies  that  have  presented  a  case  for  sustainability  to  be  embedded  in  curricula 




between  teaching and  research at one  level,  and  community and  sustainability  at  another. 
Readers  can  find  examples  of  sustainability  curricula  initiatives  in  a  collection  of  papers 




lends  itself more  naturally  to  these  disciplines  than  it  does  to  others.  There  have  been  a 
number  of  discipline‐based projects,  one  example  being  that  published by  the  Psychology 
Network, a  former subject centre of  the HEA  (Koger and Scott, 2010). The authors explain 
that,  because many  environmental  problems  originate  in  human  behaviour,  psychologists 
are often called upon to contribute sustainable solutions to these problems.  
 
However,  the  inclusion of  sustainability  in curricula has  its challenges and  its critics. Chase 
(2010) argues that curriculum change cannot easily be imposed and deciding how to change 
the  curriculum  is  complicated  by  the  fact  that  there  are  numerous  curricula  within  any 
institution.  Witham  (2010)  found  that  academics  are  not  convinced  of  the  relevance  of 
embedding  sustainable development  in  the  curriculum, whilst  those willing  to  try have no 
model  for  how  to  go  about  doing  so.  Unfortunately,  though  some  universities  have 
developed more sustainable estates, pro‐sustainability  curriculum change has been harder 
to  achieve  (Cotton  Bailey, Warren &  Bissell,  2009).  Reid &  Petocz  (2005)  suggest  that  for 
sustainability to become a core concept in higher education, it needs to be linked to ‘generic 







To  pull  these  points  together,  there  is  some  enthusiasm  for  integrating  sustainability  into 
















educational  development,  and  could  therefore  offer  views  about  whether  they  thought  it 






As  I  was  seeking  the  views  and  perspectives  of  individual  staff,  I  elected  to  use  semi‐
structured interviews. It was helpful to draw on the work of Cousin (2009) who offers advice 
about  interviewing  in  educational  research,  and  Bell  (2005)  who  provides  guidance  on 
devising  the  interview schedule. My  interview schedule began with  introductory questions, 
followed with a small number of questions about each of the main themes of the study: what 
sustainability  is;  its  relevance  to  higher  education;  whether  sustainability  should  be 
introduced into higher education curricula. Still, questions were open, with the intention that 
participants  could  raise other points  if  they  chose  to.  It was  important  that  the  study  took 
account  of  appropriate  ethical  issues,  so  advice  offered  by  Bell  (2005)  about  ethics  was 





All  four  of  the  parties  invited  to  participate  accepted  the  request.  Each  was  interviewed 
individually  at  the  University.  Brett  Davies  (2007)  discusses  a  number  of  good  practice 






Cousin  (2009). However,  for purposes of  this study, a provisional  ‘pre‐allocation’ of  themes 
took place. That is, because each interview raised questions about what participants thought 
sustainability  is,  their  view  of  sustainability  in  higher  education,  and  their  views  of 
sustainability as applied to curricula, it was felt that it would make sense to base a theme on 
each of  these  three  areas. However,  the  analysis  approach was  not  restrictive,  in  that  if  it 









This  theme  refers  to  what  sustainability  means,  and  particularly  what  it  means  within  a 














































Again,  participants  provided  differing  views.  However,  there  was  a  discernible,  albeit 
expected  difference  between  views  provided  by  the  two  staff  whose  roles  include  a 




















































































The  notion  of  the  sustainable  curriculum was  also  interpreted  in  different  ways. Whilst  it 














the participants,  though  this may be partly  attributable  to  the  small  sample  size.  Still,  the 







to questions about  curriculum:  the  two participants working  in  sustainability  roles offered 
some  relatively  impassioned  responses  here,  whereas  educational  developers  were more 
guarded,  adding  to  concerns  on  this  issue  previously  documented  by  Chase  (2010)  and 
Witham  (2010).  One  explanation  for  this  is  that  educational  developers  may  have  seen 
fewer working sustainability‐informed curricula as compared with their counterparts  in the 
study;  conversely,  those  working  in  sustainability  may  not  fully  grasp  broader  curriculum 
challenges  that  educational  developers  have  to  deal  with.    We  should  also  note  that 
educational  developers  posed  different  interpretations  of  what  sustainability  in  the 
curriculum actually meant, namely that it could refer to reviewing the curriculum itself for its 
own sustainability. This is an altogether different interpretation from one based on content 
about  sustainability.  In  a  way,  then,  participants  were  addressing  questions  from  the 
perspectives of their own professional backgrounds. Finally, as mentioned above, an area of 
similarity amongst responses  is the regular featuring of references to environmental  issues 
in their conceptions of sustainability,  implying that this  represents the strongest  issue that 
participants equate sustainability with.  
 
Overall,  accounting  also  for  the  sustainability  literature  that  I  have  reviewed,  the  findings 
indicate  that  City  staff  are  not  untypical  in  terms  of  their  conceptions  of  sustainability,  in 







account of  selected  literature, and  then by way of  interviews with  four  staff based at City 




we  could  have  hypothesised,  but  they  do  provide  a  small‐scale  ‘City  voice’  about 
sustainability. 
 
In  conclusion,  there  remains  a  need  for  more  coherent  and  consistent  definitions  of 
sustainability to be used: this applies to the sector as a whole. The results of this study show 
that  there  are  different  understandings  of  it  and  even  different  understandings  of  what 
sustainability in the curriculum means. The findings also indicate that whilst there may be a 
case  for  considering  sustainability  for  inclusion  in  curricula  (perhaps  as  an  option  for 
students), there are barriers and concerns associated with this. Therefore, staff connected in 
some  way  to  these  issues  might  benefit  by  discussing  them  together,  to  arrive  at  more 
common understandings,  to  give  a  better  chance  for progress  to be made.  Finally,  before 
decisions  are  made  which  affect  curricula,  and  therefore  aspects  of  the  student  learning 
process,  there  is  a  need  for  more  research  which  draws  on  student  perspectives  about 
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